Aprobat prin hotarirea Colegiului Ministerului Educatiei
nr. 3.1din 23.12.2011

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
Al MINISTERULUI EDUCATIEI PENTRU ANII 2012-2014

Introducere

Programul de Dezvoltare Strategica al Ministerului Educatiei pentru anii 2012-2014 (in continuare - PDS) constituie principalul
document de planificare manageriala, care stipuleazd misiunea, obiectivele, directiile de activitate si prioritatile pe termen mediu ale
ministerului, in conformitate cu documentele de politici ale Guvernului Republicii Moldova: Programul de activitate al Guvernului
"Integrarea Europeand: Libertate, Democratie, Bunastare" (2011 — 2014), Cadrul de Buget pe Termen Mediu, Strategia consolidata de
dezvoltare a invatamdntului pentru anii 2011-2015, Planul consolidat de actiuni pentru sectorul educatiei 2011-2015, Planul National de
Actiuni pentru implementarea reformei structurale in educatie, precum si alte documente strategice.

Rolul PDS consta in reflectarea modalitatii in care Ministerul Educatiei va asigura realizarea prioritatilor specificate in documentele
de politici publice nationale si sectoriale Tn domeniul de competenta, a instrumentelor de realizare a acestora si a necesarului de capacitati
care trebuie achizitionat.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 176 din 22 martie 2011 "Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a
programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor administratiei publice centrale" si intru organizarea si coordonarea procesului de
elaborare, prin dispozitia ministrului educatiei nr. 166 din 01.04.2011 ,,Cu privire la instituirea Grupului de planificare responsabil de
elaborarea Programului de Dezvoltare Strategica al Ministerului Educatiei pentru anii 2011-2014 ”, s-a constituit grupul de planificare, in
componenta caruia au fost desemnati reprezentanti ai tuturor subdiviziunilor ministerului, astfel fiind asiguratd participarea intregului
colectiv la elaborarea PDS si create conditii pentru consultarea si adoptarea colegiala a deciziilor pe marginea acestuia.

Totodata, intru asigurarea transparentei in elaborarea documentului prenotat, pe site-ul Ministerului Educatiei a fost creatd linia
directoare Elaborarea Programului de Dezvoltare Strategica al Ministerului Educatiei, unde proiectul PDS, la toate etapele de elaborare a
acestuia, a fost plasat si consultat cu opinia publica.

Pentru asigurarea continuitatii si conformitdtii procesului de elaborare a PDS cu documentele de politici publice nationale si
sectoriale, respectdrii cerintelor de structura, continut si comunicare, Directia analizd, monitorizare si evaluare a politicilor din cadrul
Ministerului Educatiei, in corespundere cu prevederile Hotaririi Guvernului nr. 168 din 09.03.2010 "Cu privire la unitatea de analiza,
monitorizare si evaluare a politicilor publice din cadrul organului central de specialitate al administratiei publice", a asigurat asistenta si
consultanta metodologica si organizatorica, precum si procesul de informare si interactiune cu partenerii §i organele ierarhic superioare.

PDS, fiind un document de planificare strategica, este elaborat pentru o perioadd de 3 ani. Pentru planificarea operationala a
activitatii ministerului se vor elabora planuri anuale de activitate, care vor prevedea masuri concrete de realizare a PDS, constituind astfel si
un instrument de monitorizare si evaluare a acestuia.



In raport cu Cadrul de Buget pe Termen Mediu, PDS este coroborat la nivelul programelor de cheltuieli, care se vor regisi in CBTM
actualizat si in planurile anuale ale ministerului.

PDS este structurat in urmatoarele capitole:

Situatia curentd — include misiunea si profilul ministerului (organigrama, bugetul, portofoliul subdiviziunilor interne, statele de
personal etc.), precum si analiza SWOT a punctelor forte, slabe, a oportunitatilor si riscurilor care influenteaza activitateaministerului;

Cadrul de politici al ministerului — reflecta prioritatile de politici publice pe termen mediu, preluate din documentele de politici
publice aprobate la nivel national si sectorial, programele si subprogramele de care este responsabil sau la realizarea carora contribuie
ministerul, obiectivele ministerului, inclusiv indicatorii de performanta, subdiviziunile responsabile de implementarea prevederilor
programului, instrumentele si perioada de realizare a obiectivelor;

Evaluarea si dezvoltarea capacitatilor — include sumarul evaluarii capacitatilor, indicindu-se necesitatile prioritare i recomandarile
pentru satisfacerea acestora;

Monitorizarea si evaluarea implementarii Programului.

Modificarea PDS se va efectua doar in cazul in care aceastd necesitate va deriva din Raportul anual privind activitatea ministerului sau
in cazul modificarii substantiale a prioritatilor de politici publice la nivel national. Modificarile respective vor fi argumentate si coordonate
cu Cancelaria de Stat.

I. Situatia curenta
1.1. Misiunea Ministerului Educatiei

Ministerul Educatiei este organul de specialitate al administratiei publice centrale care elaboreaza si promoveaza politica de stat in
domeniul educatiei si formarii profesionale, racordatd la tendintele nationale si internationale moderne de dezvoltare social-economica,
asigurind accesul la educatie pentru toti cetatenii Republicii Moldova pe parcursul intregii vieti.

1.2. Profilul Ministerului Educatiei

Ministerul Educatiei, in conformitate cu actele normative, este responsabil de elaborarea si promovarea politicilor in urmatoarele
domenii: educatie prescolara, invatdmint primar si gimnazial, invatdmint liceal, invatdmint special, invatdmint extragcolar, Tnvatamint
vocational/tehnic, invatamint superior si postuniversitar, invatamint pentru adulti, formarea continud a cadrelor, promovarea relatiilor
internationale in domeniul educatiei, integrarea sistemului educational din Republica Moldova in spatiul educational european, tehnologiile
informationale §i de comunicatie in educatie, formarea cadrelor didactice si manageriale in sistemul de invatamint, cercetarea stiintifica din
institutiile de invatamint superior si de cercetare subordonate, evaluarea si acreditarea institutiilor de invatamint, evaluarea rezultatelor
scolare.



1.2.1. Structura organizationala

(Organigrama)
A 4 A 4
VICEMINISTRU L 3 cobmetal ministratu VICEMINISTRU
Directia analiza, monitorizare si evaluare a politicilor
>
> Directia invatamint prescolar, primar si secundar general > Directia invatamint secundar profesional si mediu de
Directia politicd economic3, patrimoniu si finante; specialitate
|-
771 Serviciul logistica
»| Institutiile de invdtamint rezidential »| Directia invdtamint superior
P Directia resurse umane, formare continug si atestare
o| [Institutiile de invatamint secundar general p| Directia tehnologii informationale si asigurare didactica
Ll
Directia relatii internationale si integrare europeanad
|-
> Agentia de Evaluare si Examinare i .| Serviciul informare, autentificarea actelor de studii si
Ll
recunoasterea calificarilor
—P| Sectia conformare si asistenta juridica
o| Institutul de Stiinte ale Educatiei o Institutiile de invdatamint secundar profesional.
> »
—>| Serviciul secretariat
P Centrul Republican pentru Copii si Tineret »( Serviciul comunicare si relatii cu publicul > Institutiile de invatamint mediu de specialitate.
»| Contabilitatea centralizatd
o| Consultatia republicand medico-psihopedagogica Institutiile de Tnvatamint superior
Ll |-
>
—»| Fondul special pentru manuale
Institutul de Instruire Continua
| Revistele “Noi”; ”Florile dalbe”; “Alunelul” 2
»| Intreprinderea de Stat Hotelul “ Zarea”;
Centrul Tehnologii Informationale si Comunicationale in
R R L R Educatie
Intreprinderea de Stat Firma Comerciald de Intermediere
|-
| “Mold-Didactica”
- Casa Republicana de Culturad si Creatie Artistica a
P intreprinderea de Stat de Producere si Comert “Didactica” > Tineretului Studios
2
P intreprinderea de Stat Centrul Stiintific, Metodic si »  Muzeul Pedagogic Republican

Editorial “Univers-Pedagigic”




1.2.2. Bugetul Ministerului Educatiei

Anul Bugetul (mii lei) % salarii % cheltuieli operationale
Aparatul Aparatul Aparatul
Total Ministerului Total Ministerului Total Ministerului
Educatiei Educatiei Educatiei
2011 | 1591138,5 5825,1 55,42% 80,43% 37,38% 18,19%
2010 | 1554287,0 6317,4 55,75% 78,11% 37,52% 21,88%
2009 | 1516688,7 5315,5 49,96% 79,62% 41,18% 20,38%
2008 | 1343711,8 5595,9 46,36% 78,15% 34,69% 15,14%

1.2.3. Portofoliul subdiviziunilor interne si al institutiilor subordonate Ministerului Educatiei

Denumirea Numarul
subdiviziunii de Portofoliul/misiunea Principalele produse
angajati
Directia analiza, 3 Directia are misiunea de a contribui la| e Propuneri de politici publice n educatie
monitorizare si eficientizarea activitatii Ministerului Educatiei | o Documente de politici in educatie
evaluare a politicilor prin: . Acte normative conforme
o Rapoarte de monitorizare a implementarii
a) asigurarea coordonarii activitatii de elaborare, | qocumentelor de politici sectoriale si

monitorizare $i evaluare a politicilor sectoriale;
elaborarea documentelor de politici in educatie;
b) asigurarea conformitdtii actelor normative
elaborate de minister;

Cc) acordarea asistentei metodologice si
consolidarea  capacitatilor de  planificare
strategicd, analizd, monitorizare si evaluare a
politicilor in domeniul educational.

d) consolidarea interactiunii procesului de
elaborare a politicilor cu procesul bugetar;

e) examinarea impactului politicilor elaborate.

nationale/interdepartamentale (componenta educatie)

Recomandari pentru elaborarea propunerilor de

politici i a documentelor de politici sectoriale

Studii in sectorul educatiel
Date si analize statistice pe baza de indicatori




Directia invatamint
superior

Misiunea directiei vizeaza:

a) elaborarea documentelor de politici 1in
domeniul invatdmintului superior §i asigurarea
concordantei acestora cu conceptiile, strategiile,

. Documente de politici in domeniul formarii
profesionale initiale la nivel de Invatamint superior
o Acte legislative si normative (proiecte de legi,

hotériri de Guvern, regulamente, recomandari, ghiduri,
ordine, dispozitii etc.) pentru invatamintul superior

programele si planurile nationale din domeniile | o Implementarea obiectivelor Procesului de la
de competenta ale directiei, precum s§i cu | Bologna
recomandarile la nivel curopean, ) Note informative in baza evaludrii institutiilor de
b) coordonarea. ath;té‘gﬂor institutiilor dej invatdmint superior
invatdmint superior, indiferent de subordonare si | 4 Avize, rapoarte, date statistice
forma de proprietate.

Directia Invatamint Misiunea directiei vizeaza: . Proiecte de acte normative si legislative in

secundar profesional
si mediu de
specialitate

a) elaborarea documentelor de politici in
domeniul invatamintului secundar profesional si
mediu de specialitate;

b) asigurarea concordantei cu conceptiile,
strategiile, programele si planurile nationale din
domeniile de competenta ale directiei, precum si
cu recomandarile la nivel european;

C) coordonarea activitatilor institutiillor de
invatamint profesional, indiferent de subordonare
si forma de proprietate;

d) asigurarea pregatirii calitative a cadrelor de
muncitori/tehnicieni calificati.

domeniul invatamintului secundar profesional si mediu
de specialitate

o Acte normative, regulamente cu privire la
organizarea si desfasurarea procesului educational in
invatamintul secundar profesional si mediu de
specialitate, procesul de admitere, practica de producere
etc.

o Curricula modernizata pentru ambele nivele ale
invatamintului profesional

. Statute, planuri si programe pentru treptele
invatamintului vocational-tehnic

J Cadrul National al Calificarilor pentru ambele
nivele ale invatamintului profesional

o Rapoarte  despre  evaluarea  institutionala,
scolarizarea elevilor in Tnvatdmintul profesional

. Acte normative pentru educatia sigurantei
traficului rutier

° Seminare, conferinte, mese rotunde etc. in

domeniul invatamintului vocational-tehnic




Directia Invatamint 10 DIPPSG promoveazi politica de stat in| e Proiecte de acte normative si legislative in
prescolar, primar si domeniile: domeniul educatiei timpurii si prescolare, invatamintului
secundar general - invatdmintului prescolar, primar, gimnazial, | primar, gimnazial, liceal, special si extragcolar
liceal, special si extrascolar, . Acte normative, regulamente cu privire la
- formarii profesionale, organizarea  odihnei §1  Intremarii  copiilor  si
- protectiei drepturilor copiilor privind accesul la | adolescentilor in sezonul estival, sustinerea minorititilor
educatie, nationale, pregdtirea institutiilor de invatdmint cétre noul
- implementdrii programelor, strategiilor de | an scolar si citre sezonul rece etc.
modernizare a tipurilor de invatamant prenotate, ° Conceptia educatiei incluzive
- racordarii curricula nationale la politica de | o Curricula modernizate disciplinare pentru toate
stat, L . treptele de Invatamint
- implementarii calitative a Planului-cadru de | Planuri pentru invitimintul primar, gimnazial,
1nva‘,[am1nlt,v . _ i ., _ .. | mediu general si liceal
- evaluarii 1rppgc£u ui implementarii | o Standarde educationale disciplinare de competenta
documentelor de politici In domeniile: educatiei . . o
. N o e LT o Rapoarte despre scolarizarea copiilor si asistenta
timpurii §i prescolare, invatamintului primar, ; . = . R TI
i . N psihopedagogica a copiilor cu dizabilitati
gimnazial, liceal, special si extrascolar; A ..
S L o Rapoarte privind implementarea Conventiei Cadru
- respectarii legislatiei 1n problemele . . . § .
. . . . European referitor la educatia romilor, Programului
educationale ce vizeaza minoritatile nationale. e g . N : .
’ ’ ’ Consiliului  Europei referitor la educatia romilor,
Conventiei internationale privind eliminarea tuturor
formelor de discriminare rasiala
Directia relatii 6 Misiunea directiei: Acorduri/protocoale

internationale si
integrare europeana

a) proiectarea, promovarea $i coordonarea
politicii de integrare europeand si a relatiilor
internationale bilaterale si multilaterale in plan
educational;

b) asigurarea coordondrii activitatilor ce tin de
integrarea sistemului educational national 1in
spatiul european si international;

c) crearea si consolidarea unui sistem eficient de
colaborare bilaterala si multilaterala in domeniul
de competents;

d) sustinerea §i promovarea mobilitatii academice
si profesionale si perfectionarea sistemului de
recunoastere a actelor de studii.

[

. Crearea Centrului National CEEPUS

. Acte de studii autentificate

. Acte de studii recunoscute

o Oferte de studii peste hotare mediatizate

o Confirmari ale actelor de studii

J Studenti Tnmatriculati la studii in institutiile de
invatamint superior ale Republicii Moldova

° Studenti recomandati la studii peste hotarele tarii




Directia tehnologii
informationale si
asigurare didactica

Misiunea directieci consta in elaborarea,
coordonarea si promovarea politicilor
educationale privind:

a) implementarea Tehnologiilor Informationale si
Comunicationale (TIC) 1n sistemul educational;
b) selectarea si asigurarea cu manuale;

c) organizarea activititilor de elaborare a
materialelor didactice;

d) monitorizarea activitatii bibliotecilor scolare;
e) personalizarea si evidenta actelor de studii a
absolventilor din sistemul de Tnvatamint.

Regulamente/instructiuni

Registre electronice

Sisteme informatice

Manuale

Ghiduri

Acte de studii

Rapoarte si informatii

Proiecte de ordine, dispozitii, scrisori si alte
documente reglatorii.

Directia resurse
umane, formare
continua si atestare

Misiunea directiei consta in:

a) planificarea  resurselor umane;

b) recrutarea si selectarea candidatilor pentru
functiile/posturile de munca vacante;

) angajarea si integrarea noilor angajati;

d) completarea dosarelor personale, evaluarea,
remunerarea, dezvoltarea profesionald, avansarea
in grad de calificare, promovarea in functie,
sanctionarea, motivarea si eliberarea
personalului;

e) acordarea concediilor si deplasarilor de
serviciu;

f) examinarea si avizarea proiectelor de legi si a
actelor normative;

g) planificarea  procesului de instruire,
organizarea §i  evaluarea profesionald a
functionarilor publici;

h) planificarea, organizarea $i monitorizarea
procesului de formare continud si atestare a
cadrelor didactice;

1) asigurarea institutiilor de invatdmint cu cadre
didactice.

o Acte normative cu privire la procedurile de
personal

o Acte normative cu privire la ocuparea prin
concurs a functiilor de directori

o Concursurilor realizate

o Acte administrative cu privire la personal

. Activitati privind implementarea, monitorizarea si
evaluarea politicilor de personal

J Tineri specialisti repartizati In institutiile de
invatamint




Directia politica
economica,
patrimoniu si finante

Misiunea directiei consta in:

a) elaborarea, monitorizarea si evaluarea
politicilor economico-financiare in domeniul
educatiei si corelarea acestora cu plafonul de
buget;

Bugetele institutiilor din subordine

Statele de personal

Listele tarifare ale institutiilor din subordine
Marfuri, lucrdri si servicii achizitionate pentru
necesitatile ME si ale institutiilor din subordine

. ) . ) L . Salariile angajatilor din sistemul educational
b) examinarea impactului economic al politicilor | ,..1i a0 si monitorizate
elaborate; . . . | e Reparatii si investitii capitale ale institutiilor din
C) as:ordarea asm?ezfgel metodologlcg $1 | subordine finantate si efectuate
consoh.dzvlrea 'czvlpacna;l.lor. de. planificare | | Bugetul executat
strategicd, analizd, monitorizare §i evaluare a
politicii economice 1in institutiile subordonate
ministerului;
d) consolidarea interactiunii procesului de
elaborare a politicii economice cu procesul
bugetar;
e) estimarea costurilor pentru activitatile incluse
in documentele de politici si prezentarea
propunerilor de realizare in dependentda de
prioritati.
Sectia conformare si Misiunea sectiei consta in: o Proiecte de acte normative/ avize elaborate
asistentd juridica . Contracte vizate
a) asistenta juridica a activitatii ministerului; . Reprezentarea in instantd in cadrul examindrii

b) perfectionarea cadrului normativ in domeniul
educatiei;

C) imbunatatirea calitatii proiectelor de acte
normative;

d) asigurarea respectarii drepturilor omului in
domeniul de activitate;

e) analiza respectdrii legislatiei in domeniul
educatiei si ale altor acte normative;

f)  reprezentarea intereselor  Ministerului
Educatiei 1n instantele de judecata si alte organe
de drept.

proceselor cu participarea ministerului




Cabinetul ministrului

Misiunea constd iIn omogenizarea functionalitati
si fluidizarea procesului de luare a deciziilor de
catre Ministrul Educatiei al R. Moldova, prin:

a) 1naintarea propunerilor de ajustare a politicilor
educationale In baza de analiza si in dependenta
de: (i) indicatorii de randament al sistemului
educational al R. Moldova si (ii) situatia pe piata
muncii $i a economiei nationale;

b) 1inaintarea propunerilor de ajustare a
manierelor de monitorizare a aparatului
ministerului  educatiei i de ridicare a
functionalitatii institutionale;

C) inaintarea propunerilor de ajustare a politicilor
educationale si de evaluare In baza unor analize
comparative  internationale a  sistemului
educational al R. Moldova, reiesind din indicii de
performanta disponibili.

o Note informative cu concluzii si propuneri

° Proiecte de ordine, dispozitii, adresdri si scrisori
catre angajati, institutii guvernamentale, institutii
partenere internationale, etc.

Serviciul comunicare
si relatii cu publicul

Misiunea serviciului consta in:

a) asigurarea comunicdrii eficiente a autoritatii
administratiei cu publicul larg;

b) asigurarea comunicarii autoritatii
administratiei publice cu reprezentantii societatii
civile si cu mijloacele de informare in masa;

¢) informarea operativa, veridicd si completa a
societatii despre activitatea autoritatii;

d) asigurarea transparentei 1In activitatea
autoritdtii, prin informarea activd a societatii
privind domeniile de activitate a autoritatii,

€) monitorizarea presei §i a opiniei publice pentru
asigurarea  cunoasterii  atitudinii  publicului
privind initiativele lansate de autoritatea publica,
pentru luarea deciziilor corecte.

. Rapoarte  periodice privind reflectarea i
aprecierea de catre mijloacele de informare in masad a
subiectelor ce tin de domeniul de activitate a autoritatii

. Materiale informative pentru  evenimentele
publice la care participa conducerea autoritatii

. Conferinte de presa organizate de autoritate

. Baza de date cu referire la mijloacele de informare
in masa din Republica Moldova

o Interviuri cu participarea conducerii si angajatilor
autoritatii




Serviciul secretariat 2 Misiunea serviciului:
a) evidenta, inregistrarea, petitiilor; repartizarea
acestora la executort;
b) evidenta, Inregistrarea, actelor parvenite de la
organele de stat, intreprinderi, institutii si
organizatii; repartizarea acestora la executori;
c) efectuarea controlului asupra solutionarii
problemelor expuse in petitii i indicatii;
d) expedierea corespondentei;
e) inregistrarea, arhivarea ordinelor, dispozitiilor
si altor acte normative.
Agentia de Evaluare 13 Misiunea Agentiei constd in asigurarea calitdtii | e Programe de examene

si Examinare educatiei, a realizarii politicii statului privind | e Teste pentru testiri de laborator, pretestiri si
evaluarea externd a sistemului de Invatamint | examene de absolvire
secundar  general, ameliorarea  capacitatii | o Bareme de corectare
nationale in masurarea educationald prin: . Scheme de convertire a punctelor de pe teste in

note

a) crearea si functionarea unui sistem de evaluare | Materiale pentru testdrile internationale: testele,
i examinare, orientat la  standardele | yoqurile, chestionarele, Manualul Coordonatorului de
internationale; _ _ o Scoala, Ghidurile de Codificare
b) elaborarea  bazei normative  privind

constituirea si functionarea sistemului national
de evaluare si cea a sistemului de securitate a
examenelor de absolvire;

c) elaborarea programelor si a testelor de
examene;

d) organizarea eficienta si administrarea corecta a
examenelor in Tnvatamintul preuniversitar.

o Baze de date despre candidatii la examene

. Anexe pentru Regulamentele de organizare si
desfasurare a examenelor nationale

o Formulare digitale pentru colectarea datelor
candidatilor pentru examenele de absolvire

o Instructiuni  pentru completarea documentelor
electronice utilizate in cadrul sesiunilor de examene la
toate treptele de scolaritate

o Rapoarte statistice finale

* Portofoliile institutiilor subordonate se anexeaza (Anexa nr. 1)
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1.2.4. Personalul Ministerului Educatiei

In cadrul Ministerului Educatiei activeaza 57 de angajati, varsta preponderenti a cdrora este cuprinsi intre 41 si 56 de ani. 78,8% din
numarul total al personalului angajat reprezinta femeile.

Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25 - 1 1 2
25-40 3 13 1 17
41-56f/61b 11 24 35
>57f/62b 1 5 1 7
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munci conducere executie
<1 1 1
1-3 3 3
4-6 1 1 1 3
7-10 3 3
>10 14 35 2 51
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1 2 2
1-3 5 10 1 16
4-6 2 5 7
7-10 1 9 1 11
>10 7 17 1 25
Vechimea in munca in serviciul public a 41% din angajati este mai mare de 10 ani.
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 8 38 3 49
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| Masculin | 7 | 5

12

Din numarul total de angajati, in mare parte predomina persoanele de gen feminin (78,8%).

Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 15 43 3 61
2010 14 41 4 59
2009 14 34 48
2008 15 37 52

Procentul personalului de conducere in anul 2011 a constituit circa 25%.

* Personalul Ministerului Educatiei pe subdiviziuni se anexeaza (Anexa nr. 2).

1.3. Analiza SWOT

S —puncte forte

e Capacitati si experientd 1n elaborarea si implementarea documentelor de
politici, normative si reglatorii

e Aprobarea §i punerea in aplicare a unor noi documente de politici
educationale

e Pozitia activd si deschisd a factorilor de decizie si a personalului din
cadrul ministerului cu privire la promovarea cooperarii internationale

e Colaborarea activd s1 multidimensionald cu organizatiile donatoare,
inclusiv. in implementarea proiectelor: transparentd, conlucrare,
parteneriat

e Impactul pozitiv al proiectelor ,,Educatie Pentru Toti — Initiativa de
Actiune Rapidd”, ,,Educatie de calitate in mediul rural” etc.

e Experientd bogatd in elaborarea si implementarea noilor generatii de
curricula scolard, manuale si ghiduri metodologice, a noilor tehnologii
didactice, informationale si comunicationale

e Aplicarea unui sistem national performant de evaluare a performantelor
scolare

T —amenintari

¢ Instabilitatea si incertitudinea politica atat la nivel central, cat si
la cel local

e Ingerinta factorilor politici in procesele de administrare a
invatamintului

e Ingerinta cultelor in politicile educationale

e Reticenta anumitor factori cu functii de decizie politicd si
educationala la schimbare

e Lipsa, la nivel central si cel local, a unor viziuni politice
explicite referitoare la procesul de reformare structurala si
functionala a invatamantului

¢ Disfunctionalitati in promovarea politicilor educationale la nivel
central si local

e Lipsa unui consens national privind reformarea invatamantului

e Incoerenta legislatiei din domeniul educational, fapt ce nu
asigurd o functionalitate eficientd si o dezvoltare sistemica a
invatamantului
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e Capacitatea tehnologica, propria minitipografie pentru tiparirea testelor
pentru examenele de bacalaureat

¢ Sistemul automatizat de constituire a bazei de date despre candidatii la
examenele de absolvire a treptelor de scolaritate

e Sistemul de securitate a informatiei privind materialele de examene

e Cadrul normativ de organizare si desfasurare a evaludrilor finale
nationale

o Atitudinea deschisd a conducerii ministerului

e Instruirea planificata si sistematica a personalului in ultima perioada

e Capacitate decizionala inalta

e Resurse tehnico-materiale suficiente

¢ Conditii normale de lucru

e Necorespunderea, intr-o anumita masura, a cadrului legislativ si
normativ din domeniul educatiei prioritatilor actuale social-
economice si de integrare europeana a Republicii Moldova

e Lipsa proiectelor strategice de dezvoltare a Invatamantului la
unele niveluri

e Implicarea insuficientd a societatii in solutionarea problemelor
cu care se confruntd sistemul educational

e Tolerarea unor fenomene negative in invatdimant cum ar fi
coruptia, promovarea neprofesionalismului etc.

e Imperfectiunea mecanismelor de finantare

e Lipsa standardelor de finantare si utilizarea ineficientd a
resurselor financiare alocate invatdmantului.

¢ Incoerenta finantarii activitatilor in raport cu necesitatile reale

e Finantarea sub necesititi a ministerului si a institutiilor din
subordine

e Lipsa unei politici financiare proprii

e Operativitate redusa in finantarea activitatilor programate

e Capacitati reduse 1In implementarea unui management
educational modern, efectiv si eficient

¢ Incoerenta managementului national, local si institutional

¢ Dispozitii §i ordonante, care solicita implicarea ME in domeniile
care tin de competenta si atributiile altor autorititi publice
centrale

e Statutul legal incert al Agentiei de Evaluare si Examinare

e Resurse umane insuficiente pentru volumul de munca existent si
suprasolicitarea angajatilor

e Reducerea in continuare a numarului unitatilor de personal

W —puncte slabe

e Lipsa continuitatii In politicile si reformele educationale

e Lipsa conlucrarii eficiente cu ministerele de resort de peste hotare
privind colaborarea bilaterald in domeniul educatiei

e Imperfectiunea mecanismelor de conducere strategicd si operationald a
invatamantului §i a mecanismelor de monitorizare a situatiei din

O —oportunitati

e Promovarea consecventd a vectorului european in dezvoltarea
sistemului de invatamant

e Deschiderea sistemului de invdtdmant catre valorile nationale,
general-umane si cele profesionale

e Deschiderea cadrelor didactice catre schimbare

13




invatamant

Eficienta scazutd a sistemului informational de statistica in domeniul
educatiei; lipsa Registrului National al Educatiei

Imperfectiunea metodelor de management institutional

Discrepante semnificative intre misiunea ministerului ca autoritate
administrativa central si activitatea nemijlocita a
subdiviziunilor/angajatilor

Lipsa nejustificatd a Serviciului Dezvoltarea Cadrului National al
Calificarilor

Lipsa pirghiilor legislative si normative de coordonare a activitatii
DR/MITS

Lipsa unor structuri constituite in afara ministerului (Agentii, Consilii
etc.) pe diverse domenii, dupd modelul tarilor europene, care ar acorda
suport in promovarea politicilor in Invatamintul superior

Implicarea insuficientd a personalului in elaborarea de politici

Resursele umane insuficiente §i cu o pregatire modestd in domeniul
analizei psihometrice a rezultatelor scolare

Insuficientd de personal care ar efectua auditul intern si ar monitoriza
cheltuielile din bugetul pentru organizarea si desfasurarea examenelor
de absolvire si a altor activitati

Diminuarea rolului angajatilor in luarea de decizii

Nerespectarea functiilor conform regulamentelor directiilor

Stimulente putine: lipsa unui sistem de salarizare gradual si salarii mici
Lipsa mecanismelor de stimulare a performantelor

Nivelul scazut de motivare si de responsabilizare pentru rezultatele
muncii

Motivarea scazuta pentru cresterea profesionala

Responsabilizarea redusa a angajatilor fata de rezultatele activitatii
Lipsa unui sistem eficient de monitorizare §i evaluare a activitatii
ministerului, in general, si a subdiviziunilor/angajatilor, in particular
Gradul redus de autonomie a angajatilor in realizarea atributiilor
functionale

Nivelul relativ redus de utilizare a tehnologiei informatiei si a
comunicatiilor in activitate

Cunoasterea insuficientd a limbilor de circulatie internationala

e Elaborarea unui nou Cod al educatiei

e Implementarea  Strategiei consolidate de dezvoltare a
invatdmintului si a Planului respectiv de actiuni pentru anii 2011-
2015

e Colaborarea ampld cu organismele internationale/donatori;
disponibilitatea mai multor donatori de a oferi asistentd pentru
realizarea unor noi proiecte de dezvoltare a invatamantului

« Parteneriatele si colaborarea externd cu organizatii internationale
in vederea schimbului de bune practici si elaborarii standardelor
in domeniul evaluarilor externe

e Participarea in proiecte si Programe internationale; sporirea
eligibilitatii de participare la Programele Comunitare
si internationale, sustinute de donatorii externi

e Sporirea semnificativa a asistentei oferite de donatorii externi:
Banca Mondiala, UNICEF, PNUD etc.

o Amplificarea tendintelor de participare mai efectiva a societatii
civile in solutionarea problemelor educationale

e Delimitarea mai riguroasa a atributiilor regulamentare ale ME si
APL (in special DR/MITS)

 Sustinerea invatamintului ca prioritate nationala

 Suportul ME din partea Institutului de Stiinte ale Educatiei

 Dezvoltarea Sistemului automatizat de constituire a bazei de
date despre candidatii la examenele de absolvire in vederea
personalizarii datelor candidatilor la absolvirea gimnaziului

o Participarea angajatilor ministerului la diferite formari si cursuri
de perfectionare internationale si regionale
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e Rigiditate in comunicare; persistenta, pe diferite nivele, a unei

comunicari interne deficitare
¢ Insuficienta spiritului de echipa

. Cadrul de politici

2.1. Prioritati de politici pe termen mediu

Priorititi de politici pe termen mediu

Surse

1. Extinderea serviciilor de educatie si dezvoltare | v/ Strategia consolidata de dezvoltare a invatamantului pentru anii 2011-2015
timpurie a copilului v" Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2011-2014

v Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului: tintele si indicatorii revizuiti

v' Planul strategic de cheltuieli pentru sectorul Educatie 2012-2014
2. Asigurarea conditiilor necesare/optime pentru | v Programul de activitate al Guvernului RM 2011-2014
extinderea accesului la educatie de baza v' Strategia consolidatd de dezvoltare a invatamintului pentru anii 2011-2015
3. Promovarea educatiei incluzive si dezvoltarea | v' Programul de activitate al Guvernului RM, 2011-2014
alternativelor educationale v Strategia consolidatd de dezvoltare a invatamintului pentru anii 2011-2015

v' Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Repubica Moldova pentru anii

20011-2020

4. Sporirea nivelului de pregitire profesionala 1in | v' Strategia consolidatd de dezvoltare a invatamintului pentru anii 2011- 2015
invatamintul vocational/tehnic v" Planul strategic de cheltuieli pentru sectorul Educatie 2012-2014

v Relansam Moldova: prioritatile de dezvoltare pe termen mediu

v" Conceptia de dezvoltare a invatamintului secundar profesional
5. Integrarea invatamintului superior in spatiul european | v* Strategia consolidatd de dezvoltare a invatimantului pentru anii 2011- 2015

v" Planul consolidat de actiuni pentru sectorul educatiei (2011-2015)

v" Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2011-2014

v" Planul de actiuni de implementare a Acordului Republica Moldova-UE
6. Extinderea si diversificarea sistemului de instruire al | v* Strategia consolidatd de dezvoltare a invatamintului pentru anii 2011- 2015
adultilor v" Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2011-2014
7. Diversificarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu | v' Strategia consolidatd de dezvoltare a invatimantului pentru anii 2011- 2015
statele lumii si organizatiile internationale in vederea | v/

promovarii dezideratelor de integrare europeana

AN

Planul de Actiuni al Republicii Moldova — prioritdti de reforma in domeniul
integrarii europene

Platforma de Cooperare a Parteneriatului Estic

Platforma de Cooperare a Parteneriatului de Mobilitate RM-UE
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http://www.edu.md/files/unsorted/8.%20Conceptia%20de%20dezvoltare%20a%20invatamintului%20secundar%20profesional.doc
http://www.edu.md/files/unsorted/8.%20Conceptia%20de%20dezvoltare%20a%20invatamintului%20secundar%20profesional.doc
http://www.edu.md/files/unsorted/8.%20Conceptia%20de%20dezvoltare%20a%20invatamintului%20secundar%20profesional.doc

8. Eficientizarea procedurilor de organizare si desfasurare
a evaludrilor rezultatelor scolare la toate treptele de

scolaritate

Strategia consolidatd de dezvoltare a invatdmantului pentru anii 2011- 2015
Planul consolidat de actiuni pentru sectorul educatiei (2011-2015)
Planul strategic de cheltuieli pentru sectorul Educatie (2012-2014)

9. Implementarea

Tehnologiilor

Comunicationale 1n educatie

Informationale si Strategia consolidata de dezvoltare a invatamintului pentru anii 2011- 2015
Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2011-2014

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului

ANANENENENAN

2.2. Programe

Programe Subprograme Scopul/scopurile Rolul ministerului Parteneri
programelor/subprograme-lor principali
1. Invitamint Educatie Crearea conditiilor §i asigurarea accesului LIDER APL,
general timpurie si la educatia timpurie pentru toti copiii de (coordonarea si monitorizarea Banca Mondiala,
invatamint virsta prescolarad procesului educational la treapta UNICEF
prescolar prescolara, asistenta metodologica in
scopul formarii cadrelor didactice etc.)
invﬁ;imint Dezvoltarea  serviciilor  educationale, LIDER APL,
primar, inclusiv a serviciilor psihologice, viabile si (coordonarea si monitorizarea Banca Mondiala,
gimnazial si | rentabile, largirea ofertei de servicii procesului educational la treptele UNICEF
liceal educationale de calitate pentru copii/elevi primara, gimnaziala si liceala,
si parinti si asigurarea accesului pentru toti asistenta metodologica in scopul
elevii la educatia de calitate de baza formarii cadrelor didactice,
implementarii Curricula modernizate
disciplinare etc.)

Educatie Promovarea educatiei incluzive pentru LIDER MMPSF,
incluziva si antrenarea tuturor copiilor cu nevoi | (promovarea politicilor de integrare a MS,
invatamint speciale sau/si cu dizabilitdti In activitati copiilor cu cerinte educationale UNICEF

special cu caracter instructiv-educativ; speciale in sistemul educational
elaborarea cerintelor §i crearea conditiilor | comun si de reformare a sistemului
fizice, psihologice, curriculare, rezidential de educatie)

organizationale, privind implementarea
educatiei incluzive;

reformarea  sistemului de institutii
rezidentiale prin promovarea politicilor si
programelor de dezinstitutionalizare a
copiilor
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Invitimint Asigurarea  accesului  la  educatia LIDER MC,
extrascolar extragcolard de calitate prin antrenarea in (asigurarea didactica si metodica; APL,
activitatea institutiilor respective a cel coordonarea si monitorizarea ONG
putin 20% din efectivul general de elevi proceselor de organizare a
invatamintului extrascolar)
2. Invitimint Invitimint | Reconsiderarea  locului §i  rolului LIDER MMPSF,
vocational/teh- | vocational/teh- | invatamintului secundar profesional si (coordonarea si monitorizarea MEc,
nic nic secundar | racordarea lui la cerintele comunitatii si ale procesului de reorganizare si de Camera de Comert

pietei muncii

racordare a invatamintului
vocational/teh-nic secundar la
cerintele pietii muncii)

si Industrie,
mediul de afaceri

Invitimint Reconceptualizarea sistemului de LIDER MMPSF,
vocational/teh- | invatdmint mediu de specialitate si sporirea (coordonarea si monitorizarea MEc,
nic calitatii serviciilor educationale procesului de reformare a Camera de Comert
postsecundar invatamintului mediu de specialitate si si Industrie,
de sporire a calitatii serviciilor mediul de afaceri
educationale)
3. Invitamint Asigurarea calitatii procesului didactic si LIDER ASM.
superior de cercetare in institutiile de invatamint (coordonarea / monitorizarea ministerele de

superior prin instituirea unui regim de activitatilor ce tin de promovarea resort

finantare adecvat, prin desfdsurarea unor
ample reforme structurale si de esenta, prin
promovarea spiritului de autonomie
universitara

autonomiei universitare,
consolidarea/modernizarea
invatdmintului pedagogic, elaborarea
si implementarea Cadrului National al
Calificarilor pentru invatamintul
superior, modernizarea infrastructurii
universitare $1 imbunatatirea
conditiilor de studii si cazare a
studentilor (profil pedagogic),
modernizarea procesului de formare
initiald a viitoarelor cadre pentru
economia nationala (cu accent pe
invatamintul pedagogic etc.)
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4. Invitamintul Asigurarea accesului echitabil al populatiei LIDER MF, MMPSF,
pentru adulti la studii de formare profesionald continud | (Coordonarea si monitorizarea APL
»educatie pe si promovarea profesionalizarii in cariera | procesului de formare continud a

parcursul didactica adultilor)
intregii vieti,,
(long-life
education)
5. Evaluarea Asigurarea calitatii proceselor de evaluare LIDER DGR/MITS
externa a a rezultatelor scolare (aprobarea actelor normative privind MF
rezultatelor organizarea si desfasurarea evaluarilor
scolare in externe a rezultatelor scolare;
invatamintul asigurarea
preuniversitar oportunitatilor de finantare a
evaluarilor nationale finale)

6. E-educatie Promovarea instrumentarului TIC si LIDER MTIC,
implementarea lui pentru o mai buna (coordonarea / monitorizarea Centrul
educatie, cercetare si administrare a procesului de implementare/ E-guvernare,
sistemului educational promovare a TIC) Microsoft,

CISCO,

SIVECO

7. Programul Promovarea educatiei pentru sanatate si Partener Lider: MS
national implicarea  institutiilor educationale in
privind pregatirea copiilor si tinerilor pentru
promovarea casatorie si viata de familie, cultivarea unei
modului atitudini  corecte fata de planificarea
sanitos de familiei, promovarea cunostintelor cu
viata, 2007- privire la ingrijirea sanatatii femeilor,

2015 copiilor si adolescentilor
8. Programul Implicarea i  mobilizarea institutiilor Partener Lider: MS

national de
prevenire si
control
al infectiei
HIV/SIDA si al
infectiilor cu
transmitere

educationale, 1in vederea consolidarii
prevenirii infectiei HIV si ITS; desfasurarea
activitatilor de prevenire a infectiei HIV si
ITS in rindurile tinerilor si adolescentilor in
cadrul sistemului de invatamint
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sexuala pentru
anii 2011-2015
9. Programul Integrarea dimensiunii egalitatii de gen in Partener Lider: MMPSF
national de politicile  educationale si in  procesul
asigurare a educational
egalitatii de gen
pe anii 2010-
2015
2.3. Obiective
Indicatori Perioada de Note
Obiective de Respon- | implementa- Instrumente privind Necesarul de capacititi
performanti sabili re finantarea
Programul 1. Invitimint general
1.1. Asigurarea accesului Rata de DIPPSG | 2012-2014
la  educatia timpurie | institutiona-
pentru toti copiii de virsta lizare: . Elaborarea si
prescolarda si majorarea | 2012-76% modificarea cadrului
ratei de 1inrolare 1in| 2013-77% normativ Bugetul de e Unitate de personal
programele prescolare | 2014-77% ° Stabilirea relatiilor de stat in managementul educatiei
pentru copiii de 3-6 ani parteneriat cu APL timpurii
de la 75,5% in anul 2011 o Coordonarea, Necesita e Abilitati de
pind la 77% in anul 2014 controlul, monitorizarea si | finantare | comunicare
) evaluarea proiectului | aditionala e Cunostinte specifice
1.2. ASigurarea accesului Rata de DIPPSG 2012-2014 ”Educatie pentru to!:i”’ n educatia $1 dezvoltarea
la  educatia  timpurie inrolare: sustinut de Banca Mondiala timpurie a copilului
pentru tOEl COplll de virsta 2012-87% ° Campanii pub“citare'
prescolara si majorarea | 2013-90% sporirea gradului de
ratei de 1Inrolare 1n| 2014-96% constientizare, comunicare
programele  prescolare
pentru copiii de 6-7 ani
de la 85% in anul 2011
pind la 96% in anul 2014
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1.3. Sporirea numirului | Numirul de | DIPPSG, | 2012-2014 | e Investitii in | Bugetul de e Cunostinte specifice
de institutii prescolare institutii DPEPF infrastructura stat in managementul resurselor
revitalizate cu 5% anual revitalizate Necesitd | financiare si umane
finantare
aditionala

1.4. Reducerea pana in | Ratele de DIPPSG | 2012-2014 | e Investitii in | Bugetul de
2014 cu cel putin 5% a| 1Inrolare in tehnologii, infrastructura, stat e Cunostinte specifice
discrepantelor in ratele de regiunile proiecte in managementul resurselor
inrolare in invatamintul | rurale si cele e  Campanii publicitare financiare si umane
prescolar dintre regiunile urbane e  Mobilizarea resurselor e Cunostinte in
rurale si urbane, dintre e  Monitorizare si evaluare monitorizare si evaluare
grupele dezavantajate si
cele cu venituri medii
1.5. Extinderea aplicirii | Numirulde | DIPPSG, | 2012-2013 |e Elaborarea  cadrului | Bugetul de e Cunostinte specifice
noii formule de finantare unitati DPEPF normativ stat in managementul resurselor
a institutiilor de | administrativ o Campanii publicitare financiare §i umane
invatdmint preuniversitar | e incluse in ° Monitorizare si e Cunostinte in relatii
in 9 raioane si municipiile | acest proces: evaluare cu publicul
Chisinau, Balti si intreaga 2012 - o Reformarea
tara 9 raioane si serviciului public

municipiile . Introducerea

Chisinau si sistemelor noi  de

Balti; management
2013-

intreaga tara
1.6. Reorganizarea si | Numirulde | DIPPSG 2012-2013 | o Elaborarea  cadrului | Bugetul de e Cunostinte specifice
optimizarea a circa 157 institutii normativ stat in managementul resurselor
de institutii de invatamint | reorganizate: e Campanii publicitare financiare si umane
primar si secundar 2012-82; ° Introducerea e Cunostinte in relatii
general 2013-75 sistemelor noi de cu publicul

management
. Mobilizarea resurselor
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1.7. Optimizarea a circa | Numarul de | DIPPSG 2012-2013 | e Elaborarea  cadrului | Bugetul de e Cunostinte specifice
844 de clase clase normativ stat in managementul resurselor
optimizate: ° Campanii publicitare financiare si umane
2012-532; o Introducerea e Cunostinte in relatii
2013-312 sistemelor noi de cu publicul
management
e Mobilizarea resurselor
1.8. Asigurarea cu circa | Numirulde | DIPPSG, 2012-2013 | e Stabilirea relatiilor de | Bugetul de | o Cunostinte specifice
84 de unitati de transport |  autobuze DPEPF parteneriat cu  investitorii stat in managementul resurselor
scolar scolare straini si APL financiare si umane
procurate: . Investitii in | Necesita | o Cunostinte in
2012-42; infrastructurd in parteneriat | finantare | domeniul colaboririi i
2013-42 cu actorii interesati aditionald | negocierilor cu partenerii
. Introducerea straini
sistemelor noi de
management
1.9. Crearea a circa 47 de | Numarul de | DIPPSG 2012-2013 | e Elaborarea  cadrului | Bugetul de | o Cunostinte specifice
scoli de circumscriptie scoli de normativ stat in managementul resurselor
circumscripti ° Campanii publicitare financiare si umane
e create: ° Introducerea ° Cunostinte in relatii
2012-24; sistemelor noi  de cu publicul
2013-23 management
. Mobilizarea resurselor
1.10. Numarul de scoli | Numarul de DIPPSG 2012-2014 | o Elaborarea si | Bugetul de | e  Abilititi de comunicare
care acceptd copii cu | scoli, care aprobarea cadrului normativ stat o Abilitati de
necesitati  speciale va | institutionali- de implementare a educatiei management In conditiile
spori cu 10 unitati anual zeaza copii incluzive pentru anii 2012- | Necesitd | unui serviciu public
cu necesitati 2020 finantare | reformat
speciale . Campanii de | aditionald | o Cunostinte in
sensibilizare prestarea serviciilor
. Reforma  serviciului copiilor cu cerinte
public educationale speciale
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. Introducerea unor
sisteme de management noi

o Mobilizarea resurselor
1.11.  Cota  copiilor | Cota copiilor | DIPPSG 2012-2014 | o Campanii de | Bugetul de | o Abilitati de
reintegrati in familie va | reintegrati in sensibilizare stat planificare,  monitorizare,
spori cu 10% anual familie . Mobilizarea resurselor evaluare a situatiei
o Monitorizarea si familiilor cu copii
evaluarea situatiei reintegrati
o Cunostinte in
domeniul parteneriatului cu
alte servicii publice
1.12. Reducerea | Numirul de | DIPPSG 2012-2014 | e Campanii de | Bugetul de | o Abilitati de
numarului de copii aflati copii sensibilizare stat planificare,  monitorizare,
in institutiile de tip | dezinstitutio- o Mobilizarea resurselor evaluare a situatiei
rezidential cu 25% catre nalizati; ° Monitorizarea si | Necesita | familiilor cu copii
2013 si cu 40% pana in | cota copiilor evaluarea situatiei finantare | reintegrati
2014  prin  facilitarea | reintegrati in ’ aditionald | e Cunostinte in
reintegrarii in familie a familie domeniul parteneriatului cu
circa 19% anual alte servicii publice
Programul 2. Invitimint vocational/tehnic
2.1.  Revizuirea  si| Numdrulde | DISPMS, | 2012-2014 |e Elaborarea si Bugetul de | o Abilitati de
optimizarea a circa 11% institutii DPEPF aprobarea cadrului normativ stat comunicare
din reteaua institutiilor de | reorganizate o Campanii de o Abilitati de
invatamint secundar sensibilizare management 1n conditiile
profesional . Mobilizarea resurselor optimizarii  retelei  de
. Modificarea functiilor institutii
de personal existente . Cunostinte in
managementul  resurselor
umane §i financiare
2.2. Majorarea, cu 5% Ponderea | DISPMS, | 2012-2014 | e Stabilirea relatiilor de | Bugetul de | e Abilitati de
anual, a ponderii | institutiilor DPEPF parteneriat cu APL, agentii stat comunicare
institutiilor de invatdmint renovate economici i donatorii o Cunostinte in
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secundar profesional ce ) Investitii in tehnologii | Necesitd | managementul  resurselor
au beneficiat de informationale si | finantare | umane si financiare
renovarea bazei tehnico- comunicationale aditionald | e Cunostinte in
materiale si didactice, in . Mobilizarea resurselor domeniul parteneriatului cu
conformitate cu cerintele alte servicii publice
actuale si de perspectiva
ale pietei muncii
2.3. Elaborarea si | Standardesi | DISPMS 2014 . Elaborarea si Necesita | o Cunostinte in
implementarea Nomenclato aprobarea cadrului normativ finantare | elaborarea Standardelor
standardelor ocupationale r puse in . Programe de instruire | aditionald | ocupationale
si a Nomenclatorului aplicare si dezvoltare profesionala o Cunostinte in
domeniilor de formare mediatizarea $i instruirea
profesionala si al cadrelor didactice
specialitatilor/meseriilor
pentru pregatirea cadrelor
in institutiile de
invatamint secundar
profesional
2.4. Sporirea, cu 2% | Numirulde | DISPMS | 2012-2014 |e Elaborarea Bugetul de | o Cunostinte/abilitati
anual, a numdrului de| angajatori Regulamentului cu privire la stat in relatii cu publicul
angajatori implicati in | implicati in instruirea practica . Cunostinte in
organizarea stagiilor de | organizarea ) Campanii de managementul  resurselor
producere stagiilor de mediatizare  si  stabilirea umane
producere relatiilor de parteneriat

o Identificarea  unitatii

responsabile de colaborarea

cu agentii economici

implicati in oferirea stagiilor

de producere
2.5. Reorganizarea a trei | Numarul DISPMS, 2013 . Elaborarea si | Bugetul de | o Abilitati de
institutii de 1Invatamint | institutiilor DPEPF aprobarea cadrului normativ stat comunicare
mediu de specialitate reorganizate . Campanii de . Abilitati de

sensibilizare management in conditiile
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. Mobilizarea resurselor

optimizarii
institutii

° Cunostinte in
managementul  resurselor
umane si financiare

retelei  de

2.6. Asigurarea fiecarui
elev din invatamintul
vocational/tehnic
secundar si postsecundar
cu  manuale  pentru
invatdmintul general si
pentru disciplinele de
specialitate la  preturi
accesibile prin
intermediul Schemei de
Inchiriere

Numarul de
titluri de
manuale:

2012 —
12 titluri
pentru
disciplinele
generale;
5 titluri
pentru
disciplinele
de
specialitate
2013 -

9 titluri
pentru
disciplinele
generale;
6 titluri
pentru
disciplinele
de
specialitate
2014 —

6 titluri
pentru
disciplinele
generale;
8 titluri
pentru

DTIAD,
DISPMS,
FSpM

2012 - 2014

o Perfectionarea actelor
normative existente privind
extinderea  schemei de
inchiriere a manualelor

o Introducerea unor
sisteme de management noi

Bugetul de
stat

Necesita
asistenta
financiara
aditionala

. Abilitati in
management
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disciplinele
de
specialitate
Programul 3. Invitimint superior
3.1. Implementarea Numarul DIS 2012-2014 ° Perfectionarea Necesita | o Cunostinte  privind
angajamentelor asumate | documentelor cadrului normativ asistentd | procesul de la Bologna si a
in contextul aderdrii la de politici . Elaborarea planurilor | financiard | cadrului legislativ  care
procesul de la Bologna si ajustate si programelor aditionald | sustine acest proces
promovarea  politicilor . Investitii in tehnologii . Cunostinte/abilitati
educationale in cadrul informationale si in managementul resurselor
european si mondial al comunicationale umane si financiare
obiectivelor educatiei . Mobilizarea resurselor . Cunostinte si
. Coordonarea, abilitati de monitorizare si
controlul, monitorizarea si evaluare
evaluarea institutiilor
3.2. Sporirea calitatii Gradul de DIS 2012-2014 | o Consolidarea Bugetul de | o Functii  noi 1in
educatiei in  scopul satisfactie a managementului institutiilor stat domeniul asigurarii calitatii
consolidarii capacitatilor angajatoru- de invatamint superior o Sisteme noi de
de aplicare practica a lui . Modernizarea management al calitdtii
cunostintelor sistemului de formare a o Cunostinte/abilitati
Gradul de cadrelor didactice in managementul resurselor
satisfactie a umane si financiare
absolventu-
lui de
calitatea
studiilor
3.3 Majorarea numarului Nr. de DRIIE | 2012-2014 e Elaborarea unor | Bugetul de e Abilitati de
de participanti cu 3% | participanti in planuri si proiecte stat management al resurselor
pentru studengi si 1% programe de e Stabilirea rela‘,[iﬂor de umane si financiare
pentru cadrele didactice mobilitate parteneriat Necesita e Abilitati de
in Programe de mobilitate e Campanii de | asistentd | comunicare
ale Comisiei Europene si mediatizare financiara
organizatiilor aditionala
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internationale

e Mobilizarea resurselor
e Introducerea unor
sisteme de management noi

Programul 4. Inviitimintul pentru adulti ,educatie pe parcursul intregii vieti” (long-life education)
Majorarea anuald cu 10- Cota DRUFCA | 2012-2014 | e Elaborarea  cadrului | Bugetul de | o Abilitati de
15% a numdrului de adultilor legislativ stat comunicare
adulti (cadre didactice) | incadrati in o Introducerea unor o Cunostinte/abilitati
inrolati  in  formarea | formarea politici noi in de invatare pe in managementul resurselor
profesionala continua profesionala tot parcursul vieti (LLL) umane si financiare
continud . Campanii de
mediatizare
o Mobilizare de resurse
o Reformarea
procesului de prestare a
serviciilor
Programul 5. Evaluarea externa a rezultatelor scolare in invitimintul preuniversitar
Dezvoltarea  Sistemului Modul AEE 2012-2014 | o Revizuirea actelor | Bugetul de | o Abilitati de
automatizat de constituire | privind baza normative stat administrare a sistemului
a bazei de date despre de date . Campanii publicitare informational
candidatii la examenele elaborat ° Mobilizarea resurselor ° Abilitati de
de absolvire in comunicare
invatamintul
preuniversitar o Cunostinte in
managementul  resurselor
umane
Programul 6. E-educatie
6.1. Implementarea | Numarul de | DTIAD, 2012-2014 | e Elaborarea  Planului | Bugetul de | o Abilitati de noi de
instruirii  asistatd ~ de | ore predate CTICE de implementare stat management a resurselor
calculator la 4 discipline | 1nbazi de . Programe de instruire umane si financiare
scolare in toate liceele lectii a personalului Necesitd | o Cunostinte de
teoretice electronice ° Investitii in tehnologii asistentd | predare in baza TIC
(15-20% din informationale financiard | o Cunostinte in
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curriculum) . Stabilirea relatiilor de | aditionald | managementul schimbari
Numar de parteneriat
profesori . Coordonarea,
care aplica controlul, monitorizarea i
TIC evaluarea
6.2. Asigurarea cadrului | Numarul de DIS, 2012-2014 | Elaborarea  Planului | Necesitate | e Unitate responsabila
normativ pentru instruirea | institutii care | DTIAD, de implementare instruire a de de elaborarea si promovarea
la distanta utilizeaza CTICE personalului asistentd | cadrului legal s
instruirea la ° Investitii in tehnologii financiard | organizational ce tine de
distanta informationale aditionald | instruirea la distantd din
Numarul de o Stabilirea relatiilor de cadrul MEd si includerea
cursuri parteneriat ’ acestei responsabilitati 1n
organizate . Coordonarea, fisa postului
Numarul de controlul, monitorizarea i ° Cunostinte in
profesori evaluarea managementul schimbari
care ofera
instruire la
distanta
6.3. Implementarea Rata DTIAD, 2012-2014 | o Elaborarea  Planului | Bugetul de | o Cunostinte
Sistemului Informational | institutiilor CTICE de implementare stat specializare de administrare
al Educatiei (SIE) cu 4 care o Instruirea personalului a Registrelor electonice
Registre utilizeaza o Investitii in tehnologii | Necesita
SIE informationale asistenta
. Stabilirea relatiilor de | financiara
parteneriat suplimenta
. Coordonarea, ra
controlul, monitorizarea si

evaluarea
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I11. Evaluarea si dezvoltarea capacitatiulor

Evaluarea capacitatilor este realizata in baza indrumarilor din Ghidul privind elaborarea Programului de Dezvoltare Strategica, fiind
axata pe compararea capacitatilor existente, generalizate in analiza SWOT, si capacitatile necesare pentru realizarea obiectivelor prevazute in
PDS. Diferentele sint considerate lacune in capacitati (necesar de capacitati) sau capacitati, care, la moment, nu exista, dar a caror dezvoltare
reprezinta preconditia de baza pentru realizarea obiectivelor intr-o maniera eficientd, eficace si sustenabila.

PDS este un document, care identifica necesarul de capacitati pe termen mediu. Identificarea necesarului de capacitati a fost realizata

pentru fiecare obiectiv in parte, in baza intrebarilor si algoritmului pentru evaluarea capacitatilor, descris in Ghid.

Obiectivele din PDS conditionind capacitatile institutionale ale ministerului, accentul este plasat pe doua nivele de capacitati:
organizational si individual.

Rezultatele evaluarii capacitatilor sint incluse in tabelul de mai sus al obiectivelor, capacitatile fiind prezentate in raport cu
fiecare obiectiv in parte, si generalizate in tabelul ce urmeaza, care include atit descrierea necesarului de capacitati, grupat dupa categoria de
solutionare, cit si solutiile preferabile.

Necesarul de capacitati si solutiile consolidate

Categoria solutiilor |

Descrierea necesarului de capacitati

Solutiile preferabile

Nivelul organizational

Schimbari la nivel
functional si
structural

Unitate de personal in managementul educatiei timpurii
Abilitati de comunicare si negociere pentru formarea
parteneriatelor
Competente specifice
timpurie a copilului
Abilitati de comuncare si negociere pentru formarea
parteneriatelor in invatamantul vocational/tehnic
Competente in managementul resurselor umane si
financiare in invatamantul vocational/tehnic
Competente in elaborarea si promovarea cadrului legal
si organizational ce tine de instruirea la distantd din
cadrul MEd si invatarea pe tot parcursul vietii (LLL)
Cunostinte in managementul schimbarii

in educatia si dezvoltarea

1. Extinderea fisei postului cu includerea de noi atributii

pentru persoanele responsabile:

de promovarea politicii de educatie incluziva

de realizarea procesului de optimizare a institutiilor de
ISP, promovarea dialogului social dintre institutiile
educationale si agentii economici; consolidarea
capacitatilor acestor persoane

promovarea cadrului legal si organizational ce tine de
aplicarea TIC in sistemul educational

2. Instituirea unei unitati in cadrul ME responsabila de

politica privind educatia si dezvoltarea timpurie a
copilului
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Metode de Abilitati de implementare a politicii privind educatia si Asistenta tehnica, financiard si consultativd 1in
management si dezvoltarea timpurie a copilului extinderea serviciilor de instruirea angajatilor antrenati in implementarea
tehnologii de educatie si dezvoltare timpurie a copilului, prestarea politicilor  respective in ceea ce  priveste
comunicare serviciilor pentru copii cu cerinte educationale speciale, managementul schimbarii si managementul resurselor
reformarea sistemului de 1Invatamant vocational/tehnic, umane si financiare in conditiile reformei

extinderea si diversificarea sistemului de instruire a adultilor Asistenta tehnica privind elaborarea si implementarea
strategiilor de comunicare interna si externa pentru

promovarea reformelor 1n sectorul educational
Restructurarea - Competete de elaborare si promovare a politicii privind Asistentd tehnicd, financiard si  consultantd in

procesului de politici

formarea continua a specialistilor
-  Competente 1n elaborarea cadrului legal privind
promovarea invatarii asistate de calculator

elaborarea si implementarea politicii de Invatare pe tot
parcursul vietii (LLL)

Asistentd tehnica In promovarea politicii de predare in
baza TIC, monitorizarea schimbarilor, progreselor si
performantelor

Restructurarea
mecanismului de
prestare a serviciilor

- Abilitdti de prestare a serviciilor educationale pentru
copii cu cerinte educationale speciale

- Abilitati de prestare serviciilor in baza instruirii asistate
la calculator in sistemul educational

Asistentd tehnica si consultativd in crearea si
implementarea sistemului informational §i in prestarea
serviciillor pentru copii cu cerinte educationale
speciale

Asistentd tehnica si financiara la elaborarea si
aplicarea soft-urilor educationale, consultanta privind
utilizarea soft-urilor.

Nivelul individual

Instruirea si
dezvoltarea
profesionala

- Abilitdti de comunicare insuficiente si necesitatea de
consolidarea a cunostintelor specifice In educatia si
dezvoltarea timpurie a copilului

- Competente specifice in managementul resurselor
financiare i umane in conditiile optimizarii retelei de
scoli si deficit de cunostinte in relatii cu publicul la
acest subiect

- Deficit de cunostinte privind prestarea educatiei incluzive
pentru copii vulnerabili

- Expertiza la nivel de MEd privind elaborarea standardelor
ocupationale si educationale, in optimizarea retelei de

Asistentd tehnica s1 consultantd oferitd angajatilor
MEd resposabili de realizarea obiectivelor

Cursuri de instruire in dezvoltarea timpurie a copiilor,
monitorizarea $i evaluarea politicilor de educare
timpurie a copilului

Cursuri de managementul resurselor umane si
financiare
Vizite de studiu in tdrile care au Inregistrat

performante in sectorul educational
Sedinte consultative cu expertii In domeniu
Schimb de experientd cu tarile care au modele
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institutii, abilititi de atragere a agentilor economici in pozitive
procesul de pregatire profesionald, capacitdti de urmarire a | - Ateliere de lucru si cursuri de specializare pentru

traseului profesional al absolventilor persoanele implicate in proces
- Abilitdti de management a resurselor financiare si

umane, precum si de management In conditiile
introducerii TIC in procesul de predare-invatare

Recomandari:

1. La nivel organizational se recomanda ca Ministerul Educatiei sa instituie o unitate responsabila de politica de promovare a educatiei
timpurii si sa extinda fisa postului altor unitati de personal prin adaugarea sarcinilor legate de promovarea politicilor de educatie
incluziva, de reformare a sistemului de invatamant vocational/tehnic, de promovare a TIC in procesul educational atat la nivel de
invatamant general, cat si la nivel de invatamant universitar si post-universitar.

2. Pentru realizarea obiectivelor legate de educatia timpurie, educatia incluziva, pregatirea profesionala in invatamadntul
vocational/tehnic, diversificarea sistemului de instruire a adultilor, Ministerul Educatiei trebuie sa elaboreze strategii de comunicare
interna si externd, privind promovarea schimbarilor in aceste domenii, si de formare a atitudinii respective a cadrelor didactice si a
societatii, in general. Acest fapt va permite intelegerea motivelor de schimbare, a pasilor necesari in realizarea obiectivelor propuse si
va coordona actiunile dintre toti actorii implicati in procesele de schimbare.

La nivel de elaborare a politicilor, se recomanda producerea unor schimbari in abordarea invatarii pe tot parcursul vietii (Life Long
Learninig) si aplicarea tehnologiilor informationale in procesul educational. Se impune revizuirea modalitatilor de restructurare a
mecanismului actual de prestare a serviciilor educationale in baza TIC.

3. Pentru promovarea educatiei incluzive se recomanda restructurarea mecanismului de prestare a serviciilor de educatie incluziva, prin
identificarea, elaborarea §i pregatirea schimbarilor in mecanismele actuale de prestare a serviciilor de educatie incluziva, precum si
monitorizarea schimbarilor la nivel de elevi, parinti, profesori.

4. La nivel individual se recomanda, pentru toate prioritdtile, instruire si dezvoltare profesionald, realizata in baza cursurilor de instruire

si specializare, a vizitelor de studiu, schimbului de experienta, atelierelor de lucru, sedintelor consultative cu experti relevanti.
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IV. Monitorizarea si evaluarea implementérii Programului

4.1. Monitorizare

Programul de Dezvoltare Strategica al Ministerului Educatiei pentru anii 2012-2014 va fi implementat prin intermediul Panului anual
de activitate al ministerului, care se va axa pe obiectivele stipulate in PDS, va include actiuni si rezultate anuale concrete, constituind
instrumentul principal pentru organizarea operationald a activitatii Ministerul Educatiei, dar si pentru monitorizarea si evaluarea anuald a PDS.

Monitorizarea realizarii planului anual de activitate va viza, implicit, si implementarea PDS la etapa respectiva, va identifica cauzele
eventualelor insuccese, precum si necesitatea unor actiuni corective pentru imbunatatirea performantei operationale.

Pentru monitorizarea activitatii se vor utiliza sistemele interne de raportare, deja existente in cadrul Ministerului Educatiei, incluzind
rapoarte anuale, semestriale, trimestriale, lunare sau chiar saptaminale.

4.2. Evaluare
Evaluarea implementarii PDS se va efectua dupa finalizarea unei anumite perioade de implementare, prin:

autoevaluare anuald, efectuata de minister, in baza planurilor anuale de activitate, rezultatele respective fiind incluse in Raportul anual
de activitate/evaluare al ministerului, iar in baza obiectivelor prevazute in PDS si performanta obtinuta in anul precedent se va elabora planul
anual de activitate pentru perioada ulterioara;

evaluare finald, realizata in ultimul (al treilea) an de implementare a PDS, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finalad si
servind drept support pentru actualizarea PDS; Raportul de evaluare finala va fi aprobat de Colegiul Ministerului Educatiei concomitent cu
proiectul noului PDS si plasat pe pagina web oficiala a ministerului;

evaluare neplanificata, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al Guvernului si in alte documente
de politici publice nationale si sectoriale.
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Anexanr. 1

Portofoliile institutiilor subordonate Ministerului Educatiei

Portofoliul Institutului de Stiinte ale Educatiei

Denumirea deplina
a institutiei

Numarul de
angajati

Rolul, misiunea institutiei

Principalele produse

Institutul de Stiinte
ale Educatiei (I.S.E.)

139

Rolul si misiunea I.S.E. rezida
n:

a) realizarea idealului si

imperativelor sociale,
culturale, umaniste si
spirituale, aferente

educatiei, printr-un complex

de activitdti de predare-
invatare-evaluare;

b)  realizarea  formarii
profesionale  initiale  si
continue (perfectionare,
specializare, conversie,
recalificare) a  cadrelor

didactice si de conducere;
c)  pregatirea  cadrelor
stiintifice;

d) promovarea cercetarilor
stiintifico-didactice in
sistemul educational din
republica.

o Proiecte de politici educationale:

- Conceptia formarii continue in domeniul educational;

- curricula educationale pe trepte de invdtdmant in contextul
modernizarii sistemului educational;

- ghiduri de implementare a curricula disciplinare, pe trepte de
invatdmant;
- curriculumul de educatie pentru mediu (cl. 1-XI1I)

o Proiecte institutionale si internationale

o Materiale stiintifico-didactice pentru folosul sistemului
educational

) Rezultate stiintifice si teoretice:

- structura comportamentelor: social, afectiv, cognitiv, verbal,
motor, volitiv s1 motivational al copiilor de virsta prescolara mica si
medie, necesare pentru modernizarea educatiei la aceastd etapa;

- repere teoretice privind educatia lingvisticd a copiilor din
gradinitele mediilor comunicative mixte;

- metodologia de formare la elevi a orientdrilor axiologice in
cadrul tehnologiilor de predare-invatare-evaluare la disciplinele
socioumane;

- sistemul de competente generale si specifice in procesul de
predare-invatare-evaluare la disciplinele socioumane;

- sistemul de obiective, continuturi i activitdti de invéatare
pentru Educatia Civica,

- bazele managementului resurselor financiare in institutia de
invatamint;
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- cadrul metodologic al proiectarii §i realizarii evaluarii
autentice a competentelor scolare;

- modelul de Competenta de cunoastere stiintifici in context
interdisciplinar pentru treapta liceala la aria Matematica si Stiinte;

- reperele conceptuale ale educatiei comunicativ-lingvistice si
literar-artistice ale elevilor in cadrul disciplinelor ariei curriculare
Limba si comunicare: idei, concepte, principii, teorii, paradigme de
formare a unor vorbitori §i cititori culti;

- particularitdtile motivatiei 1invatarii la elevi, factorilor
determinanti ai motivatiei invatarii, principiilor psihologice de
formare a motivatiei catre invatare si crestere personala;

- particularitatile atitudinilor parentale fatd de copiii cu cerinte
educationale speciale, nevoile de educatie a parintilor si educatorilor
in vederea comunicarii si interrelationarii eficiente;

- analiza rolului parintilor si cadrelor didactice in procesul de
formare a competentelor sociale;

- proiectul Conceptiei integrarii scolare si sociale a copiilor cu
CES.

e Rezultate aplicative:

- instrumente de evaluare autentica a performantelor scolare;

- recomandari referitoare la metodele si procedurile de
diagnostica psihologica;

- modelul pedagogic al Competentei de cunoastere stiintifica in
context interdisciplinar;

- Strategia dezvoltarii curriculare in viziunea competentelor
scolare;

- actiuni de integralizare in curricula scolare a noilor educatii
(educatie pentru mediu, educatie interculturala, educatie pentru timpul
liber);

- criterii si metodologia de evaluare a curriculumului scolar;

- referentialul axiologic de formare /dezvoltare a personalitatii;

- modele de consiliere a cadrelor didactice referitor la evaluare,
la modalitatile de comunicare cu copiii,

- programe de profilaxie a stresului emotional in diverse situatii
scolare;
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- modele manageriale de gestionare a resurselor financiare in
invatamintul preuniversitar;

- instrumente manageriale pentru planificarea resurselor umane,
a modalitdtilor si continuturilor pentru integrarea lor in institutia de
invatamint;

- strategii de facilitare a procesului de adaptare la mediul
educational in faza debutului scolar;

- profilul adolescentului contemporan-premisa psihosociala
pentru elaborarea standardelor de performantd pentru Invatamintul
preuniversitar.

Portofoliul Muzeului Pedagogic Republican

Denumirea Numirul de Portofoliul/misiunea Principalele produse
institutiei angajati

Muzeul Pedagogic 7 Sferele principale de activitate: ® Propuneri de conceptie noua a MPR
Republican

a) studii si cercetari in domeniul
istoriei invatamin-tului;

b) depistarea, colectarea, achizitionarea
bunurilor culturale pentru completarea
colectiilor muzeale;

C) restaurarea, conservarea, clasificarea
patrimoniului muzeal;

d) valorificarea stiintifica, cultural-
educationala §i promovarea in scop
educational si cognitiv a patrimoniului
muzeal prin publicatii i expozitii,
conferinte si seminare.

e Expozitii perma-nente §i temporare/ tematice

e Comunicari in baza studiilor si cercetarilor

e Actiuni culturale 1 metodice

e Articole si publicatii in rezultatul studiilor

e Articole de popula-rizare a patrimoniului muzeal
e Materiale de ghidaj si informative

e Patrimoniul muzeal completat
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Portofoliul Consultatiei Medico-Psihologo-Pedagogica Republicana

Denumirea Numirul de Portofoliul/misiunea Principalele produse
institutiei angajati
Consultatia Medico- 13 Misiunea: o Concluzii  cu recomandarea  conform
Psihologo-Pedagogica evaluarea medico-psihopedagogica | necesitatilor pedagogice
Republicana diferentiatd a copiilor cu dizabilitdti in scopul
determindrii traseului pedagogic optim 1in | e Procese - verbale cu concluziile
conformitate cu caracteristicele relevante si | specialistilor
capacitatile copilului
Sarcinile: . Registru de evidentd a copiilor cu CES
) - examinati la CMPR
a) Iidentificarea, inregistrarea si evidenta
copiilor cu CES; . Dispozitii de trimitere
b) evaluarea multidisciplinara a copiilor cu | 4 Pirinti iluminati
CES; ’ |
c) recomandarea formei si tipului de
scolarizare a copilului cu CES;
d) reevaluarea in dinamica a copiilor cu CES.
Portofoliul institutiilor de invitimint secundar profesional
Denumirea Numirul de Portofoliul/misiunea Principalele produse
institutiei angajati
Institutii de 2385 Misiunea: Muncitori calificati pentru toate domeniile

invatamint secundar
profesional - 66.
Inclusiv:
2 licee profesionale;
49 scoli profesionale;
15 scoli de meserii

instruirea si pregatirea muncitorilor calificati
pentru toate domeniile economiei nationale

economiei nationale
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Portofoliul institutiilor de inviatimint mediu de specialitate

Portofoliul/misiunea

Principalele produse

Denumirea Numirul de
institutiei angajati
Institutii de 1490 de Misiunea: e Specialisti calificati pentru diverse domenii ale
invatamint mediu de cadre economiei nationale si sferei de deservire
specialitate (22 colegii didactice | asigurarea  pregatirii  cadrelor  de | ® Cercetari stiintifico - practice
pendinte ME) Circa 1500 | specialitate cu caracter aplicativ pentru
personal economia nationala si sfera de deservire
auxiliar si
tehnic

Portofoliul institutiilor de invatamint superior

Portofoliul/misiunea

Principalele produse

Denumirea Numirul de

institutiei angajati

Institutii de 3860 (cadre | Misiunea: Cadre cu un nivel de pregatire profesionala inalt,
invatamint superior didactice) conforme pietei  fortei de munca si economiei

(12 institutii pendinte
ME)

elaborarea si promovarea politicii de stat,
racordata la tendintele internationale de
dezvoltare social-economica, in domeniul
educatiei, stiintei si formarii profesionale

competitive
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Personalul Ministerului Educatiei pe subdiviziuni

Serviciul comunicare si relatii cu publicul

Tabel de personal 1

Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40 1 1
41-56f/61b
>57f/62b
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10
>10 1 1
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1 1 1
1-3
4-6
7-10
>10
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 1 1
Masculin
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Tabel de personal 5

Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 1 1
2010 1 1
2009 1 1
2008 1 1
Cabinetul ministrului
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40 1 1
41-56f/61b 1 1
>57f/62b
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munci conducere executie
<1
1-3
4-6 1 1
7-10
>10 1 1
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3 1 1
4-6
7-10
>10
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Tabel de personal 4

Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 1 1
Masculin 1 1
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 1 1 2
2010
2009
2008
Directia tehnologii informationale si asigurare didactica
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40 1 2 3
41-56f/61b 1 1 2
>57f/62b
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10 2 2
>10 2 1 3
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
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<1

1-3 1 1
4-6 2 2
7-10
>10 1 1 2
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 3 3
Masculin 1 1 2
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 1 4 5
2010 1 3 4
2009 1 3 4
2008 1 3 4
Directia resurse umane,formare continua si atestare
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40 1 1
41-56f/61b 1 2 3
>57f/62b 2 2
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1
1-3
4-6

40




7-10

>10 1 5 6
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10 2 2
>10 1 3 4
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 5 5
Masculin 1 1
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 1 5 6
2010 1 4 5
2009 2 6 8
2008 2 6 8
Serviciul secretariat
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40
41-56f/61b
>57f/62b 1 1 2
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Tabel de personal 2

Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10
>10 1 1 2
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10
>10 1 1 2
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 1 1 2
Masculin
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 1 1 2
2010 1 1 2
2009 1 1
2008 1 1

Sectia conformare si asistenta juridica

Tabel de personal 1

42




Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25 1 1
25-40 1 1
41-56f/61b 1 1
>57f/62b
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1
1-3 2 2
4-6
7-10
>10 1 1
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3 2 2
4-6
7-10
>10 1 1
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 2 2
Masculin 1 1
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 3 3
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2010 3 3
2009
2008
Directia analiza, monitorizare si evaluare a politicilor
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40
41-56f/61b 1 3 4
>57f/62b
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munci conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10
>10 1 3 4
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10
>10 1 3 4
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 3 3

44




Masculin 1 \ \ 1
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 1 3 4
2010 1 3 4
2009 1 3 4
2008 1 3 4
Directia politica economica, patrimoniu si finante
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40 1 1 1 2
41-56f/61b 1 5 6
>57f/62b
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1
1-3
4-6 1 1
7-10
>10 1 5 1 7
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3 2 2
4-6 2 2 4
7-10 1 1 2




>10

Tabel de personal 4

Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 7 7
Masculin 1 1
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 2 6 8
2010 2 7 9
2009 2 7 9
2008 2 7 9
Directia invatimint secundar profesional si mediu de specialitate
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40
41-56f/61b 1 3 4
>57f/62b 1 1
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10
>10 1 4 5
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Tabel de personal 3

Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3
4-6 1 1
7-10 2 2
>10 1 1 2
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 4 4
Masculin 1 1
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 1 4 5
2010 1 4 5
2009 1 3 4
2008 1 3 4
Directia invitimint superior
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40
41-56f/61b 1 4
>57f/62b
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
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<1
1-3
4-6
7-10
>10 1 4 5
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3
4-6 1 1
7-10 2 2
>10 1 1 2
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 1 5 6
Masculin
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 1 4 5
2010 1 4 5
2009 1 3 4
2008 1 3 4
Directia inviatimint prescolar, primar si secundar general
Tabel de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40 1 2 3
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41-56f/61b 1 4 5
>57f/62b 2 2
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1
1-3
4-6
7-10
>10 2 8 10
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1
1-3 1 1 2
4-6
7-10 2 2
>10 1 5 6
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 1 6 7
Masculin 1 2 3
Tabel de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 2 8 10
2010 2 8 10
2009 2 5 7
2008 2 5 7




Directia relatii internationale si integrare europeana

Tabel de personal 1

Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25
25-40 4 4
41-56f/61b 1 1
>57f/62b 1 1
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1 1 1
1-3 1 1
4-6
7-10 1 1
>10 1 2 3
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<l 1 1
1-3 3 3
4-6
7-10 1 1
>10 1 1
Tabel de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 1 5 6
Masculin
Tabel de personal 5
Anul Personalde | Personalde | Personal tehnic | Total
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conducere executie
2011 1 5 6
2010 1 4 5
2009 1 4 5
2008 1 4 5
Institutul de Stiinte ale Educatiei
Tabelul de personal 1
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25 - 4 4 8
25-40 3 44 1 48
41-56f / 61b of / 4b 28f [ 4b 11f/3b 38f/11b
>57f/ 62b 11f/3b 6f / 4b 71 3b 24f/ 10b
Tabelul de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
<1 - 3 2 5
1-3 - 5 2 7
4-6 1 13 - 14
7-10 1 8 - 9
>10 28 51 25 104
Tabelul de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
serviciul public conducere executie
<1 - - - -
1-3 2 - - 2
4-6 - - - -
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7-10 - 2 - 2
>10 - - - -
Tabelul de personal 4
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 22 66 20 108
Masculin 8 14 9 31
Tabelul de personal 5
Anul Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
2011 30 80 29 139
2010 33 72 30 135
2009 33 70 33 136
2008 35 80 31 146

T. Cojocaru, 23-26-80
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